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¢POR QVE ELEGIR NVESTRO MASTER ?

BECAS Y FINANCIACION

Hacemos lo posible para que puedas
financiar tu Master comodamente.
jAdemas de mudltiples becas a tu
disposicion!

PRESTIGIO

ATP (Authorized Training Partner) por el
PMI®. Te preparamos con el material oficial
del PMI®:

iGarantia de exito en el examen PMP®!

N

CERTIFICACIONES
INTERNACIONALES

Con nuestro Master podrds conseguir
certificaciones mundialmente reconocidas:
= Certificacién PMP® o CAPM®

= Certificaciéon PMF®

= Certificacion SMPC®, SCPO® o RBIM®

\[ CU%AUDE "

\; 2023 .
‘\> ,'

RECONOCIMIENTO

Primera Institucién Educativa en Project
Management por sexto afio consecutivo.
Somos el centro mejor valorado en Project
Management desde 2015.

Nota 4,6/5 jEXCELENTE! ranking Emagister

DESARROLLO PROFESIONAL

Nuestro principal objetivo es ayudarte a

dar un salto cualitativo en tu vida laboral:

= El 75% de empresas busca profesionales
certificados.

= 20% de salario adicional para los
profesionales certificados.

= Bolsa de empleo y red de contactos.

APRENDIZAJE “A TU RITMO”

Nos adaptamos a las necesidades de
aprendizaje y tiempo.

Con el modelo “A TU RITMO” podras
compaginar tu formacién con tu vida
personal y profesional de la mano de
profesionales y expertos.
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RESVMEN DE CONTENIDO

NOMBRE DEL PROGRAMA
~ MASTER INTERNACIONAL EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS "INTERNATIONAL

MASTER IN PROJECT MANAGEMENT"

DVRACION
~ 12 Meses

METODOLOGIA

~ Virtual+Online. Formaciénatravésdevideoconferenciasentiemporeal proporcionadas
por un equipo de 12 profesionales y profesores universitarios, y campus online tutorizado por

los mismos.

INICIO b CLASES

~ 3 Convocatorias anuales, consultar fechas de inicio.

IMPORTE
~ 4.600 euros

FINANCIACION
~ Dos modalidades:
- Pago al contado (incluye 5% de descuento): 4.370 euros.
- Pago en 6 cuotas sin intereses ni recargos: 4.600 euros distribuidos del
siguiente modo:
-1 cuota (1.200 euros) a la fecha de matriculacion

- 5 cuotas mensuales de 680 euros.

PRINCIPALES HERRAMIENTAS DE TRABAJO

~LaGuia del PMBOK © ULTIMA EDICION. estandar de referencia.
del Project Management Institute (PMI)® para la direccion de proyectos

~Libro "El Valor Ganado, 125 preguntas y respuestas" de Antonio Oliva Gonzalez
~Guia Practica sobre "Microsoft Project”

~Muicrosoft Project 2021 (incluye programa y licencia para los alumnos)
~Muicrosoft Visio 2021 (incluye programa y licencia para los alumnos)

~Campus Virtual detallado con cronogramas de trabajo

~Simulador de Examen Online PM Simulador

~Curso "EIGP English Program"

~Bibliografia en papel descargable en PDF 6 con envio a su domicilio

~Videoconferencias semanales en tiempo real totalmente interactivas para los
alumnos

~Consulta directa al profesorado (teléfono, skype o correo electrénico)
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Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management Insti-
tute, Inc. PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute, Inc
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TITVIACIONES QVE SE OBTIENEN

Elavance progresivo en los diferentes médulos otorga al alumno diferentes titulos, a lafinalizacién
de la maestria el alumno habra obtenido los 10 diplomas que se detallan a continuacién:

~ Master Internacional en Direccién y Gestidon de Proyectos con la mencion especial

de "Experto en (segun itinerario)"

~ Experto en Direccion y Gestion de Proyectos de.... (Segun Itinerario profesional)

~ Especializacién en Direccion de Proyectos

~ Curso de Preparacion de la Certificacion PMP®

~ Curso Superior en Direccién y Gestion Aplicada de Proyectos

~ Curso Avanzado en Microsoft Project 2021

~ Certificado de Proyecto Fin de Master con la nota obtenida

~ Certificado de "Project Management Professional" (PMP)® a la superacion del

examen con el Project Management Institute (PMI)®

~ Certificado de las practicas realizadas en empresas (optativas)

~ Diploma acreditativo con 111 PDU’s validos para la renovacion de las
del Project Mangement Institute (PMI) ®. Nuestro programa formativo proporciona 111 PDU's
en las siguientes categorias del Triangulo del Talento del PMI: 91 PDU's en Conocimientos
Técnicos, 12 PDU's en Liderazgo y 8 PDU's en Gestidn Estratégica de Negocios.

PER FIL DEL ALVMNO

Profesionales con estudios universitarios y experiencia en la participacién en gestion de
proyectos de todo tipo con inquietud y deseo de ampliar notablemente sus horizontes
formativos, personales y profesionales, asi como pertenecer a un destacado grupo de
profesionales en una

disciplina en plena evolucién.

REQVISITOS DE MATRICVLACION

~ Titulados Universitarios o Profesionales

~ Para presentarse a la Certificacion PMP®, se exige experiencia minima demostrable
de tres afos en puestos relacionados con la Direccion de Proyectos. En caso de no disponer
de esta experiencia, se podra presentar a la Certificacion CAPM ©

Los estudiantes que deseen matricularse deberan pasar previamente una entrevista telefénica
en la que muestren su interés por las competencias desarrolladas en la maestria y ademas de-
beran cumplir con los requisitos exigidos anteriormente para su admision.

Una vez corroborados estos datos, la direccién del master revisara la documentacién para com-
probar la factibilidad de la matriculacién y se lo comunicara a los interesados para continuar con

su proceso de matriculacién, pago y acceso al campus virtual.

ORGANIZA: COLABORA:

ESCUELA
INTERNACIONAL
DE GESTION DE

7 PROYECTOS

Fundacion
General
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Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management Insti-
tute, Inc. PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute, Inc
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GESTOR

ORGANIZA: FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA
COLABORA: EIGP, Escuela Internacional de Gestion de Proyectos
DIRECCION ACADEMICA: | D. Antonio Oliva Gonzélez - EMPM, MAFTC, PMP n°: 1433148
COORDINADOR GENERAL | D. Antonio Oliva Gonzalez - EMPM, MAFTC, PMP n°: 1433148
NOMBRE ESPECIALIDAD
Andrea Paola RODRIGUEZ BASILE | Liderazgo y Coaching. Psicologia.
|saac LOPEZ Project Management.
Manuel OLIVA Project Management. Gestion Aplicada de
Proyectos.
Marfa Elisa NUNEZ Liderazgo y Motivacién
Mayra MORO-COCO Cooperacion Internacional.
PROFESORADO: Antonio OLIVA GONZALEZ Project Management, Expansion e Im-
plantacion en el Exterior.
M? Elisa PALOMAR Arquitectura y Construccion.
Beatriz HIERRO Metodologias agiles, SCRUM, TICs
Luis Angel GIL GAMBARTE Microsoft Project Professional
M2 Jestis NUNEZ MUNOZ BIM ( Building Information Modeling)

- INFORMACION Y MATRICULACIONES -

ESPANA

(+34)923192202-(+34) 923993903
(+34) 644 57 25 84 - (+34) 644 31 01 81 £
info@maestriaproyectos.com
www.maestriaproyectos.com

Disponible
Fundacién General de la Universidad de Salamanca Matriculacion
C/ Fonseca 2. Online
37002 - Salamanca. Espafa
COLOMBIA PERV
Carrera 13 n° 93-68, Oficina 207 Av. El Derby 254, Lima 15023, Peru.
(+57) 1 640 7050. Bogota D.C. (+51) 1642 9929
info@maestriaproyectos.com info@eigp.edu.es / www.eigp.edu.pe

MASTER INTERNACIONAL ~ Direccién y Gestién de Proyectos | 5




VNIVER SIDAD
b SALAMANCA www.usal.es

ORIGEN

En el afno 1218 el rey Alfonso IX de Ledn funda la Universidad de Salamanca, que es considerada como la mas
antigua de las universidades hispanas existentes.

ACTIVIDAD FORMATIVA E INVESTIGADORA

La Universidad de Salamanca es un foco del saber y la cultura desde su fundacién. Ofrece en la actualidad
un atractivo catalogo de titulos y desarrolla una investigacién de referencia en muchos campos. Es ademas
la "Universidad del Espafiol" y recibe cada ano a estudiantes de lengua y cultura espanola procedentes
de unos 70 paises. Quienes estén considerando la posibilidad de iniciar estudios de postrado, masteres o
doctorados, pueden elegir entre una oferta que cubre muchos campos, avalada con menciones de calidad y
desarrollada por miembros de Grupos de Investigacién del mas alto nivel, algunos con calificaciones externas
de "excelencia". Aprenderan con los mejores y junto con ellos iniciaran una carrera profesional o académica.

La Universidad de Salamanca es también una Universidad muy atractiva para que las empresas interesadas en
la transferencia tecnoldgica de los Departamentos, Centros e Institutos de la Universidad entren en contacto
con la Fundacion General que tiene entre sus objetivos potenciar el conocimiento en la sociedad abriendo
marcos de cooperacion interinstitucionales.

6 | VNIVERSIDAD B SALAMANCA ~ Fundacién General



VIIIl CENTENARIO

La Universidad de Salamanca inicia la conmemoracion de sus primeros ocho siglos, proceso que tendra su
momento culminante en el aflo 2018. Serdn diez afios de trabajo, preparacién y consecucién de hitos concretos
en un camino dirigido a consolidar el trabajo, prestigio y proyeccién de la Universidad de Salamanca en el
Mundo.

I_a FU ndaCién General http://fundacion.usal.es

La Fundacion tiene como objeto primordial cooperar al cumplimiento de los fines de la Universidad de
Salamanca. En particular la realizacién del objeto de la Fundacién se traducira en los siguientes objetivos:

a. promover acciones para la rehabilitacién, conservacion, fomento y difusiéon del patrimonio histérico
de la Universidad de Salamanca.
b. fomentary promover las relaciones de la Universidad de Salamancay las entidades publicas y privadas

en cualquier materia de interés mutuo, prestando especial atencién a las relaciones Universidad-Empresa,
gue permitirdn potenciar las actividades de investigacion de la Universidad asi como actuaciones en favor del
empleo, contribuyendo a su financiacion.

C. promover y desarrollar cursos de postgrado y actividades de formacién continua especializada, para
elevar la capacitacion cientifica y profesional de los titulados universitarios, asi como para dar respuesta a las
necesidades de especializacién y profundizacién en el conocimiento que demande la sociedad.

d. potenciar la presencia de la Universidad de Salamanca en el extranjero, especialmente mediante la
creacion de centros culturales en Iberoamérica y Europa.

e. contribuir a la formacién y perfeccionamiento de profesionales cualificados.

f. promover y difundir la lengua espanola.

g. realizar el asesoramiento cientifico, técnico y cultural a la sociedad, para contribuir a la mejora de la

calidad de vida en comunidad.

MASTER INTERNACIONAL ~ Direccién y Gestién de Proyectos | 7



Oscar Gonzélez Benito
Director Gerente

CARTA

DE PRESENTACION

Nuestra Fundacion  fue
concebidaen 1998 comounorganismo
orientado al cumplimiento de los fines
de la Universidad de Salamanca, para
promover las relaciones Universidad-
Empresa, contribuir a la formacion
cultural y profesional de los titulados
universitarios, desarrollar cursos de
postgrado y actividades de formacion
continua especializada, divulgar el
conocimiento cientifico y técnico y
detectar las necesidades de I+D+i.

Estos objetivos siguen vigentes
quince anos después y cobran mas
fuerza ante las demandas de nuestra
sociedad y el entorno empresarial y
académico, que han ido variando de
manera significativa. En esta nueva
etapa, asumimos el compromiso de
seguir profundizando en este enfoque:
Promover iniciativas  formativas
adaptadas a las necesidades actuales,
en un contexto que exige una
actualizacién profesional continua y
unainnovacién permanente, sirviendo
de referencia para la oferta de cursos
de especializacién y titulos propios.
Contribuir a la proyeccién
internacional de la Universidad de
Salamanca,atravésdelfomentodeuna
colaboracién fructifera con los paises
y universidades latinoamericanas.

8 | VNIVERSIDAD P SALAMANCA ~ Fundacion General

Gobiernos y Organismos
Internacionales han reconocido las
buenas practicas establecidas por
el Project Management Institute
como base de la organizacién
administrativa y directiva de sus
proyectos, por lo que solicitan de
manera recurrente la formacion de
personal en Direccién de Proyectos y
la obtencion de la Certificacion PMP®.

Por todo ello hemos desarrollado
un master que permitird a nuestros
alumnos obtener diversas
certificaciones de reconocido
prestigio, enfocandolo hacia una
triple capacitacion, la adquisicion
de conocimientos tedricos, su
aplicacién en el campo de la practica
mediante herramientas avanzadas
de gestion de proyectos y
el desarrollo de habilidades
personales y directivas de gestion de
grupos, todo ello con el objetivo de
formar lideres sélidos que puedan
desenvolverse de manera solvente
en el dia a dia de sus organizaciones.

Deseamos a todos nuestros alumnos
un curso provechoso y mucho éxito
en sus proyectos futuros, tanto en los
personales,comoen los profesionales.

Oscar Gonzélez Benito
Director Gerente
Fundacion General de la
Universidad de Salamanca



lﬂ H..
La Fundacion General de la Universidad de Salamanca r:I | =
tiene entre sus objetivos principales "Promover vy
desarrollar cursos de postgrado y actividades de
formacién continua especializada, para elevar la
capacitacion cientifica y profesional de los titulados
universitarios, asi como para dar respuesta a las
necesidades de especializacién y profundizacion
en el conocimiento que demande la sociedad"

MAESTRIA INTERNACIONAL - Direccion y Gestion de Proyectos | 9



EXPOSICION

DE MOTIVOS

La complejidad de los objetivos de las
organizaciones que dirigen y protagonizan
la actividad mundial en mayor o menor
escala, pone de relevancia la necesidad de
profesionales preparados para dar solucién
a la problematica directiva y organizativa
de grandes y pequefnos proyectos en
todas sus dimensiones y dareas de gestion.

Numerosas entidades e instituciones tanto publicas
como privadas estan implantando la metodologia
de Direccion de Proyectos y en especial la
desarrollada por el Project Management Institute
para aumentar notablemente la garantias de éxito
y evitar el fracaso de sus proyectos en cualquiera
de los ambitos empresariales u organizacionales.

Gobiernos 'y Organismos Internacionales han
reconocido las buenas practicas establecidas por el
Project Management Institute y otras organizaciones
desarrolladoras de la metodologia como base de
la organizacién administrativa y directiva de sus
proyectos, por lo que solicitan de manera recurrente
la formacién de los candidatos en Direccion de
proyectos y la posesion de la certificacion PMP®.

El desarrollo de metodologias en direccion de
proyectos, ha suscitado el interés de todas estas
organizaciones que se pone de relevancia en la
creacién de puestos de trabajo y contratacién de
profesionales formados en la materia. Las grandes
compahias crean Oficinas de Direccion de Proyectos
internas, dirigidas por profesionales certificados que
gestionan la actividad de desarrollo de sus proyectos
en diferentes dmbitos nacionales e internacionales

En los ultimos diez afios el numero de Certificados
PMP ® ha pasado de 40.000 a 625.000 registrados a
finalesde2014yenelmundoexistenmasde 250 sedes
del PMI que difunden y promocionan la disciplina.

10 | VNIVERSIDAD P SALAMANCA ~ Fundacién General



OBJETIVOS

ESTAR CAPACITADO PARA ASUMIR EL ROL DEL DIRECTOR DE PROYECTOS

El Director de Proyecto es la persona asignada por la organizacion ejecutante para alcanzar los objetivos
del proyecto. El rol del director del proyecto es diferente del de un gerente funcional o del de un gerente de
operaciones. Por lo general, el gerente funcional se dedica a la supervisién gerencial de un drea administrativa,
mientras que los gerentes de operaciones son responsables de una faceta del negocio basico.

Ademads de las habilidades especificas a un area y de las competencias generales en materia de gestion
requeridas para el proyecto, la direcciéon de proyectos efectiva requiere que el director del proyecto cuente

con las siguientes caracteristicas:

1. CONOCIMIENTO

Se refiere a lo que el director del
proyecto sabe sobre la direccién
de proyectos.

2. DESEMPENG

Se refiere a lo que el director del
proyecto puede hacer o lograr
si aplica los conocimientos en
direccion de proyectos.

"A Guide to the Project Management Body
of Knowledge (PMBOK?® Guide)"

3. PERSONAL

Se refiere a la manera en que el
directordel proyecto se comporta
cuando ejecuta el proyecto o
actividades relacionadas, La
capacidad  personal abarca
actitudes, caracteristicas basicas
de la personalidad y liderazgo (la
capacidad de guiar al equipo de
un proyecto mientras se cumplen
los objetivos del proyecto y se
equilibran las restricciones del
mismo).

MASTER INTERNACIONAL ~ Direccién y Gestion de Proyectos | 11



COMPETENCIAS A ADQVIRIR POR EL ESTVDIANTE

La finalidad del titulo sera la adquisicion por parte del estudiante de una formacién avanzada en
Direccion y Gestion de Proyectos de caracter especializado y multidisciplinar, orientada a la especializacion
académica y profesional, a la aplicaciéon de los procesos establecidos en las diferentes areas de gestion
proyectual, su alineamiento estratégico con la organizacién empresarial y la formacién en la direcciéon de
equipos y desarrollo de habilidades directivas, ademas de la obtencién de la certificacién internacional
“Project Management Professional” (PMP)® del Project Management Institute (PMI)®.

A través del estudio y el seguimiento de la metodologia de trabajo, el alumno podra:

1. Aplicar los conocimientos adquiridos durante el periodo tedrico en un proyecto real tutorizado aplicando
la metodologia de la direccidon de proyectos paso a paso en todas las areas de conocimiento. Tendra la
oportunidad de probar y desarrollar su capacidad de resoluciéon en el inicio, planificacion, ejecucion,
seguimiento, control y cierre de proyectos, enfrentdndose a problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con las diferentes areas
de estudio.

2. Sera capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, serdincompleta, desconocidaolimitada, eincluira reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios. La obtencién de la certificaciéon
PMP® conlleva la aceptacién de un cédigo ético, de responsabilidad social y de buenas practicas que
constituird una base normativa moral de su conducta frente a sus clientes, colaboradores y el resto de la
sociedad.

3. Sabra comunicar sus conclusiones (y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan) a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades.

4. Poseera las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5. Tendrd la oportunidad de integrarse en un distinguido grupo de profesionales altamente cualificado y
motivado con elevadas perspectivas de desarrollo e influencia en la empresa y la sociedad.

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management Institute, Inc
PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas regis
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El Master Internacional de Direccion y Gestion
de Proyectos cuenta con la infraestructura vy
equipamiento necesario para dotar a todos sus
alumnos de medios de alto nivel que les permita
formarse en la disciplina del Project Management
utilizando las herramientas mas desarrolladas y
utilizadas por los profesionales del Sector, lo que
les permitird no solo formarse teéricamente sino
también adquirir conocimientos practicos de los
medios y herramientas a los que se enfrentaran en
sus trabajos futuros y que les aportardan un valor
anadido a su expediente curricular. Através de estas
herramientas y software, los alumnos trabajaran y
llevaran a cabo sus planteamientos y planificacion
de trabajo, utilizandolos para el desarrollo de su
proyecto fin de master

RECVRSOS
EDVCATIVOS

El Master cuenta con importantes acuerdos con
MICROSOFT, lo que proporciona a nuestros alum-
nos programas Yy licencias gratuitas para el desar-
rollo de sus proyectos, esto permite que nuestros
alumnos cuenten con licencias para programas
como MICROSOFT PROJECT y puedan beneficiarse
de todas sus ventajas aplicando sobre el programa
todo lo aprendido durante el estudio de la me-
todologia.

A continuacién puedes encontrar un listado de los
principales recursos y ventajas que ponemos a tu
disposicién. Calidad en contenidos, profesorado y
metodologia son nuestra prioridad:

MASTER INTERNACIONAL ~ Direccién y Gestién de Proyectos | 13



¢QVE INCLVYE NVESTRO PROGRAMA?

Somos Proveedor Oficial Educativo del PMI® (ATP). Ser ATP significa que nuestra orga-
nizacién ha sido aprobada por el PMI" para ofrecer capacitacion en direccion de proyectos.
Cumplimos con rigurosos estandares de calidad, y podemos ofrecer capacitacion efectiva y
de clase mundial en direccion de proyectos. Elegir nuestra Escuela es proteger su inversiéon
en capacitacién de direccién de proyectos.

Alta como miembro del PMI’. Al ser miembro de PMI” el alumno se incorpora a la comunidad
mas grande del mundo en direccion de proyectos. Como un miembro mas recibird publica-
ciones en su domicilio, revistas de actualidad, acceso a miles de estudios y publicaciones y
podra participar en las reuniones de PMI" asi como en programas de voluntariado.

Ciento veinte (120) horas de «clases en tiempo real impartidas por
Profesores Universitarios, Certificados PMP", en Coaching y Microsoft. T odas nuestras

.'_'_ clases estan impartidas por los profesores mediante videoconferencia en tiempo real El
,/ alumno puede organizarse en funcién de su disponibilidad para la visualizacion de la
ﬂ—- clase. Permite al alumno adquirir paso a paso la estructuray la complejidad de la

metodologia enseflada para una asimilacién real de los conocimientos. El alumno

seguira clases impartidas por Profesores certificados PMP®, Coaching y Microsoft de
reconocido prestigio internacional con una larga experiencia profesional.

Ultima versién actualizada de la Guia del PMBOK en version pdf. Elegimos poner a
disposicion del alumno la integridad de los medios necesarios para una formaciéon de
calidad, empezando con la base: la ultima versiéon actualizada de la Guia del PMBOK’
que incluye el Agile Practice Guide. El alumno necesita de manera obligatoria esa
herramienta para aprender la metodologia desarrollada por el PMI" y pretender pasar el
examen de certifiacacion PMP”

Profesores acreditados como ATP-Instructor. Como centro reconocido oficialmente como
ATP, EIGP garantiza que sus formadores para la preparaciéon de la Certificacion PMP® son
Instructores-ATP oficialmente reconocidos. Tras pasar un proceso de formacion y revision
de su cv y formacién directamente con el PMI®, el Instructor-ATP recibe su Sello Oficial del
PMI® garantizando asi a terceros que tiene el nivel y la experiencia adecuada para impartir
la formacion. Todo ATP-Instructor tiene que demostrar experiencia en metodologias agiles
de gestién de proyectos.

Documentacién en versiéon pdf: guia practica sobre Microsoft Project. Guia
Practica Microsoft Project para que el alumno pueda seguir mas
comodamente el contenido de las clases y realizar los ejercicios. Una Guia que el
alumno podra volver a utilizar en su vida profesional diaria si tiene alguna duda.

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management Institute, In
PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute, Inc
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E El libro "El Valor Ganado - 125 preguntas y respuestas” de Antonio Oliva Gonzélez, en version
pdf. Envio a domicilio (Espanay en versidn pdf (exteriordel libro del autor Antonio Oliva
: Gonzalez, certificado PMP® con mas de quince afos de experiencia profesional. Este libro
ﬁ proporciona al alumno todo lo que necesita saber sobre el valor ganado para superar con
éxito el examen de la Certificacién PMP®.

Licencia gratuita para programas de Gestion de Proyectos de Microsoft. Gracias a nuestro
acuerdo de colaboracidn con Microsoft, ofrecemos gratuitamente a nuestros alumnos la li-
cencia de Microsoft Project Professional 2021 y de Microsoft Visio 2021. El alumno podra
descargarse los programas de su interés y descubrir esas dos herramientas esenciales para

Doce (12) meses de acceso ilimitado a un simulador de examen. El simulador esta
actualizado a los nuevos cambios del PMI® y del ECO (Exam Content Outline de 2021.
m simulad Practicards con mas de 3000 preguntas organizadas por metodologia: predictivo o agil, y
imulsdor por dominio: Personas, Procesos y Entorno empresarial. Puedes elegir entre practicar de
manera aleatoria (Como en el examen o de forma dirigida (Tu eliges metodologias y
dominios.

Tutorizacién personalizada: el Profesor esta disponible para cualquier consulta a lo largo
de la formacion. El Profesor certificado estd a disposicion del alumno para resolver todas
las dudas que tenga durante la etapa de estudio, cuestionarios y actividades o simulador
de examen. El alumno puede contactar con el a través del campus virtual, por correo
electrénico, por teléfono, por skype y también a través de las redes sociales.

Diploma otorgando 111 PDU's / Horas de formacién, necesarios para poder
presentarse al examen PMP® (entre otros requisitos). Al ser Proveedor Oficial de
Educacion (ATP del PMI" y gracias a la auditoria que el PMI® ha realizado de la integridad
del material de nuestro master, podemos emitir un diploma proporcionando 111 PDU’s,
gue se aceptan automatica-mente sin preguntas o verificaciones adicionales por parte del
PMI".

Descuento en la tasa del examen. La tasa de examen es bastante alta y tiene que ser pagada
directamente al PMI® por el alumno. Gracias al descuento que obtiene por ser miembro del
PMI pagara aproximadamente 315€ en lugar de 465€.

Garantia de certificacion. Estamos tan seguros de la calidad de nuestra metodologia que
garantizamos la obtencién de la certificacion. Si el alumno cumple con las exigencias del
programa: asiste a todas las clases, envia todos los ejercicios y practica con el simulador de
examen, y falla después de dos intentos al examen, le pagamos la tercera solicitud de
examen. Si no lo pasa a la tercera, entra de nuevo en el curso gratuitamente y
nos comprometemos a pagarle todas las demas solicitudes de examen.

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management Institute, Inc

PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas
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Metodologia Unica de gestion aplicada de un proyecto, mas de 150 plantillas y procedimien-
¥, } tos de trabajo. Hemos realizado un desarrollo de la metodologia del PMI® elaborando un man-

i ;’ / ual de gestidn aplicada de proyectos con mas de 150 plantillas y procedimientos de trabajo.
:,-.‘;Z . En el Master se ensefa al alumno a utilizar todo este material practico que complementa al
4 PMBOK" y que le servirda como base documental para el desarrollo de la planificacién, eje-

e cucidén seguimiento y control de sus futuros proyectos.

Apoyo técnico en el proceso de solicitud de examen al PMI'. Una vez listo para
presentarse al examen PMP ©, asesoramos al alumno en su proceso de solicitud de examen.
Aquella se realiza a través del sitio web del PMI ®, una vez completado su perfil con su

- experiencia (ver requisitos del PMI © para presentarse al examen), el alumno elige una fecha

de examen para acudir a un centro Pearson Vue. Desde la pandemia del COVID-19 muchos
centros Pearson VUE han dejado de estar habilitados para realizar presencialmente el
examen de certificacién, comprueba si el centro mas cercano a tu ubicacién esta disponible,
aunque siempre tendras la opcién de hacerlo online.

Descarga de materiales, plantillas, documentacion adicional, etc. Ademas del libro de
apoyo a su disposicion, el alumno podrd descargar toda la documentacion que
encontrara en el campus virtual, tanto los power points de las videoconferencias como las
plantillas de trabajo, ejercicios y otros materiales.

Linkedin - Grupo de Trabajo. Los diferentes médulos de Master cuentan con un grupo
en LinkedIn donde los alumnos tanto de la convocatoria actual como de convocatorias
anteriores acceden para compartir sus conocimientos, una rica fuente de
preguntas frecuentes y porqué no, de generacién de nuevos contactos.

Excelencia en contenidos y metodologia como  estricto criterio de
calidad. Nuestro centro cuenta con un estricto proceso de calidad cuyas fuentes
principales son el PMI" y la opinién de los alumnos. ElI Project Management
Institute audita todas nuestras formaciones y los alumnos evaltan a través de test de
opinién las herramientas, clases en tiempo real y contenidos tedricos. Se trata de
un proceso de mejora continua que nos permite estar al mas alto nivel de exigencia.

Facilidades de pago. Intentamos ser lo mas flexible posible para crear las buenas
condiciones permitiendo al alumno invertir en su formacién. Agradecemos la
confianza depositada en nuestra institucion facilitando los modos de pago. El
alumno beneficia de un descuento al pagar al contado o puede beneficiar de un
sistema de pago fraccionado. Escuchamos la situacion de cada uno para
analizar las posibilidades y adaptarnos lo maximo.

Project Management Institute, A Guide to
PMP, PMBOK H I, CAPM, ATP (Author
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P Dieciocho (18) meses de acceso a nuestro campus virtual. Sabemos de la dificultad
para tra-bajar y estudiar al mismo tiempo. Si las clases estan repartidas sobre
ff} doce (12) meses, en total el alumno dispone de dieciocho (18) meses para trabajar
-4 con todas las herramientas a su dis-posicion: videoconferencias, power points,

plantillas de trabajo y hacer consultas al profesor.

Renovacién de las Certificaciones del PMI®. Nuestro programa formativo
proporciona 111 PDU's en las siguientes categorias del Tridngulo del Talento del PMI®,
sistema en vigor para la renovacion de las Certificaciones del PMI®: 91 PDU's en Formas de
Trabajo, 12 PDU's en Habilidades de Poder y 8 PDU's en Perspicacia Empresarial.

EIGP English Program + LTE. La mejor alternativa para que el alumno potencie el
idioma. Este curso cubre las habilidades de comprension auditiva y lectura desde
niveles principiantes hasta avanzados (A2-C1 del MCER), asi como soporte lingistico

para gramdtica, ortografia y pronunciacién.

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management Institute, Inc
PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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PLANIFICACION P LAS ENSENANZAS

DISTRIBVCION DEL PLAN DE ESTVDIO POR TIPO DE MATERIA

Tiempo total: 12 meses. Horas de trabajo: 1.500 horas.

Cuadro Resumen Distribucion del Plan de Estudios

Modulo

Materia

Duracién

MICROSOFT PROJECT
PROFESSIONAL 2021

- Curso Avanzado en Microsoft Project Professional 2021

2 meses

PREPARACION DE LA
CERTIFICACION PMP®
o CAPM®

- Curso de Preparacion de la Certificacion PMP®

3 meses

DIRECCION Y GESTION
APLICADA DE PROYECTOS

- Liderazgo, Comunicacién, Coaching y Negociacion

. Curso Practico de Nivel Avanzado en Direccion y Gestion de Proyectos

4 meses

ITINERARIOS

Itinerario A: Experto en Liderazgo y Habilidades Directivas

Itinerario B: Experto en Proyectos de Cooperacién Internacional

Itinerario C: Experto en Gestion Agil de Proyectos - SCRUM

struccion

Itinerario D: Experto en Proyectos de Arquitectura, Ingenieria y Con-

2 meses

PROYECTO FIN DE MASTER

- Elaboracién del Proyecto fin de Master consistente en la elaboracion del

Plan Director de Proyecto de un Proyecto Real

2 meses

PRACTICAS EN EMPRESAS

-Voluntarias, durante un minimo de 2 meses

2 meses

PDUs (PMI)

Asignables

Triangulo del Talento del PMI

Maédulo

Formas de
Trabajo

Habilidad
de Poder

Perspicacia
Empresarial

Curso de Preparacion
para la Certificacion PMP®

35 PDUs

Curso Avanzado en Microsoft
Project Professional 2021

16 PDUs

Curso de Direccidn y Gestion
Aplicada de Proyectos

40 PDUs

12 PDUs

8 PDUs

Itinerario A

X

16 PDUs

X

Itinerario B

X

X

16 PDUs

Itinerario C

16 PDUs

8 PDUs

8 PDUs

Itinerario D

8 PDUs

8 PDUs

4 PDUs

Total de 111 PDUs

91 PDUs
(+itinerarios)

12 PDUs
(+itinerarios)

8 PDUs
(+itinerarios)
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EXPLICACION GENERAL DE LA PLANIFICACION DEL PLAN DE ESTVDIOS

En el diseno del programa del Master Internacional en Direccidn y Gestion de Proyectos se ha
tenido en cuenta una estructura modular que permite la realizaciéon del mismo de una sola vez
o bien de forma escalonada a través de los diferentes cursos y especialidades que conforman el
programa.

CURSO DE PREPARACION DE LA CERTIFICACION PMP® que le preparara para obtener la
. Certificacion mas reconocida a nivel mundial en Administracion de Proyectos, el Project
Management Professional (PMP)®.

CURSO PRACTICO DE NIVEL AVANZADO EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS donde
gestionard de manera practica un proyecto junto a sus compaferos, aplicando plantillas,
procedimientos, herramientas y técnicas y una secuenciacion de procesos cuya metodologia
practicay secuenciacidn de procesos es esclusiva de nuestro centro. Ademds aprendera todo
lo concerniente a técnicas de liderazgo, negociacién, comunicacion y coaching.

»

MASTER
l
1

CURSO AVANZADO EN MICROSOFT PROJECT aprendiendo a utilizar a fondo el programa mas
conocido para la gestiéon de proyectos y que junto a Microsoft Visio, serdn necesarios para
desarrollar los trabajos practicos y el Proyecto real del Master.

*Una vez realizado los tres moédulos, el alumno obtendrd la titulacion de Especialista en Direccion y
Gestion de Proyectos + Preparacion de la Certificacion PMP ® + Microsoft Project Profesional 2016-
2019.

ITINERARIOS de EXPERTO. El master ofrece la posibilidad de realizar diferentes itinerarios que
permiten al alumno obtener una mayor especializacion en direccidon de proyectos en un area en

El especifico relacionado con su actividad profesional habitual o escoger el itinerario recomendado
de habilidades directivas. Una vez completado este punto, el alumno obtendra el titulo de
Experto en Direccidn y Gestion de Proyectos de... (Segun Itinerario).

Para completar el Master, el alumno deberad elaborar un PROYECTO COMPLETO DE FIN DE
MASTER, a través del cual aprender3, entre otras cuestiones, a elaborar el acta de constitucién
de proyecto y el plan de director de proyecto incluyendo todos los planes subsidiarios, lineas
bases y documentos anexos al proyecto, necesarios para la gestion de cualquier proyecto
independientemente de su tamano, complejidad o area profesional.

Ademas el objetivo final del Master serd la elaboracion de un proyecto real que pueda
ser sometido a las licitaciones publicas de los principales organismos internacionales de
financiacién. En caso de lograr la obtencién de fondos, los mismos alumnos que han elaborado
la planificacion del proyecto podran llevar a cabo la ejecucién real del proyecto financiado. La
organizacion del Master se encargara de dar soporte y servir como lanzadera para la presentaciéon
y tutela de los proyectos ante los organismos internacionales de financiacion.
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El alumno podra completar su formacion realizando PRACTICAS EN EMPRESAS asociadas y
que se encuentran entre las principales empresas de nuestro pais que utilizan metodologias en

@ Direccién de Proyectos. Todo esto impartido mediante videoconferencias en tiempo real por un
equipo de profesionales y profesores universitarios especializados en los diferentes médulos y
areas de conocimiento.

I\
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A continuacion se muestra la composicién modular, los diferentes itinerarios y el cronograma
del Master.

COMPOSICION MODVIAR

Itinerarios
de experto
. Expsarto an Ldarangs g

Habihdadess Caractivas

b, Exparls an Proyestos da
Cooperackdn Indernacional

- Especializacion
CUrso de Frepgaracion :|

o ko Cortificocion PMPE G, Dxparks an Gastitn dgil

de Proyecios — SCRUM

Master en
Direccitn y Gestion

de Proyectos

Curgo practics da nival
v anizads an Dlrecaldn
y Bastlén de Proyecios |

D. Exparo &n Froyacies de
Argqun &G burd, bnggar HEtute]
¥ Construccian

Curso avanzodo on
Micraralt Prajoct

Técnico Técnico

Proyecto
Fin de Master

Elabaracitn ded Flan Cirgotor de
Provpacio de un Proyecia Real
+ Practicas Opiativas =n Empresas

I '

Ejemplo de estructura modular: Tras la realizacion de los cursos: - Curso de
Gestidon Aplicada de Proyectos y Curso de Preparacion de la Certificacion
PMP-PMI, y segun la estructura modular del curso, el alumno habra completado
la titulacion de TECNICO EN DIRECCION Y GESTION APLICADA DE
PROYECTOS + PMP-PMI.

Curso de Preparacion

0o
de la Certificacion PMP® 0
=
’ o
- - . A
Curso practico de nivel b=
avanzado en Direccion
y Gestion de Proyectos
Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management
Insti-tute, Inc. PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute

Inc.
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TEMARIO MODVLO PREPARACION DE LA CERTIFICACION PMP® @ CAPM®

12 parte: Fundamentos de la Gestion de
Proyectos - PMF® ( EIGP)

Tema 1.- Introduccion

Tema 2.- Marco Conceptual

Tema 3.- Area de Gestion de la Integracién

Tema 4.- Area de Gestién del Alcance

Tema 5.- Area de Gestién del Cronograma

Tema 6.- Area de Gestion de los Costes

Tema 7.- Area de Gestién de la Calidad

Tema 8.- Area de Gestion de los Recursos

Tema 9.- Area de Gestion de las Comunicaciones
Tema 10.- Area de Gestion de los Riesgos

Tema 11.- Area de Gestién de las Adquisiciones
Tema 12.- Area de Gestion de los Interesados +
Cédigo Etico

22 parte: Preparacion Oficial del examen PMP °©
Tema 1.- Crear un equipo de alto desempehio
1.0.- Formar un equipo

1.1.- Definir las reglas basicas del equipo

1.2.- Negociar los acuerdos del proyecto

1.3.- Empoderar a los miembros del equipo y a los
interesados

1.4.- Capacitar a los miembros del equipo y a los
interesados

1.5.- Involucrar y apoyar a los equipos virtuales
1.6.- Crear entendimiento compartido sobre un
proyecto

Tema 2.- Iniciando el proyecto

2.0.- Determinar la metodologia/métodos y practi-
cas adecuados para el proyecto

2.1.- Planificar y gestionar el alcance

2.2.- Planificar y gestionar el presupuesto y los re-
Cursos

2.3.- Planificar y gestionar el cronograma
2.4.- Planificar y gestionar la calidad de los produc-

tos y entregables
2.5.- Integrar actividades de planificacion del
proyecto

Tema 3.- Realizacién del trabajo

3.0.- Evaluar y gestionar los riesgos

3.1.- Ejecutar el proyecto para proporcionar valor
de negocio

3.2.- Gestionar las comunicaciones

3.3.- Involucrar a los interesados

3.4.- Crear objetos del proyecto

3.5.- Gestionar los cambios del proyecto

3.6.- Gestionar incidentes del proyecto

3.7.- Garantizar la transferencia de conocimientos
para la continuidad del proyecto

Tema 4.- Mantener al equipo encaminado

4.0.- Liderar un equipo

4.1.- Apoyar el desempefio del equipo

4.2.- Abordar y eliminar impedimentos, obstaculos
y bloqueadores

4.3.- Gestionar los conflictos

4.4.- Colaborar con los interesados

4.5.- Orientar a los interesados pertinentes

4.6.- Aplicar la inteligencia emocional para pro-
mover el desempeno del equipo

Tema 5.- Mantener el negocio en mente

5.0.- Gestionar los requisitos de conformidad

5.1.- Evaluar y entregar los beneficios y el valor del
proyecto

5.2.- Evaluar y abordar los cambios en el entorno
empresarial interno y externo

5.3.- Apoyar el cambio organizacional

5.4.- Emplear la mejora continua del proceso

Tema 6.- Trabajo con simulador de examen de
certificacion

Tema 7.- Preparacion de la documentacion para
el examen de certificacion PMP®
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TEMARIO MODVLO DIRECCION Y GESTION APLICADA DE PR OYECTOS

MODULO | - INTRODUCCION Y ASPECTOS FUN-
DAMENTALES EN LAS HABILIDADES DIRECTIVAS

Tema 1 - Comunicacién

Tema 2 - Liderazgo

Tema 3 - Negociacion y Toma de Decisiones
Tema 4 - Coaching

MODULO Il - DIRECCION Y GESTION APLICADA
DE PROYECTOS

SECCION | - MARCO CONCEPTUAL
Presentacion del Médulo y Marco Conceptual

SECCION Il - GESTION PRACTICA DEL INICIO DE
UN PROYECTO

El inicio de un proyecto; Acta de Constituciéon +
Identificacion de Interesados

Procedimiento PR.INI.1 — Pasos Previos al Inicio de
un Proyecto

Procedimiento PR.INI.2 - Elaboracién del Acta de
Constitucion del Proyecto

Procedimiento PR.INT.1 - Identificacidon de Intere-
sados

SECCION Ill - GESTION PRACTICA DE LA PLANIFI-
CACION DE UN PROYECTO

La Planificacidon de un Proyecto; Gestion Practica
Procedimiento PR.PLA.1 — Pasos Previos a la Plani-
ficaciéon de un Proyecto

Plan de Gestion del Alcance, Plan de Gestién de los
Requisitos y Plan de Gestion de los Interesados
Procedimiento PR.AL.T - Plan de Gestion del Alca-
nce

Procedimiento PR.RE.1 - Plan de Gestidon de los
Requisitos

Procedimiento PR.INT.2 — Plan de Gestion de los
Interesados

Crear la Linea Base Preliminar del Alcance del
Proyecto

Procedimiento PR.RE.2 — Recopilar Requisitos
Procedimiento PR.AL.2. — Definir el Alcance
Procedimiento PR.AL.3 — Crear la EDT

EIGP ENGLISM PROGRAM

EIGP English Program es la soluciéon para los alumnos que quieran aprender o reforzar el inglés. Este
programa ofrece las herramientas necesarias para poder adquirir las competencias lingiisticas necesarias y

Elaborar el Plan de Gestion de los Cambios y la
Configuracion, Plan de Gestion del Cronograma'y
Plan de Gestion de los Costos

Procedimiento PR.CAM.1 - Plan de Gestién de los
Cambios y la Configuracién

Procedimiento PR.TI.1 — Plan de Gestion del Cro-
nograma

Procedimiento PR.CO.1 - Plan de Gestion de los
Costes

Elaborar el Plan de Gestion de la Calidad, Plan de
Mejoras de los Procesos y Plan de Gestion de los
Recursos Humanos

Procedimiento PR.CAL.1 - Plan de Gestion de la
Calidad

Procedimiento PR.CAL.2 — Plan de Mejora de los
Procesos

Procedimiento PR.RH. 1 - Plan de Gestién de los
Recursos Humanos

Elaborar el Plan de Gestion de las Comunicaciones,
Elaborar el Plan de Gestion de Riesgos
Procedimiento PR.COM.1 - Plan de Gestion de las
Comunicaciones

Procedimiento PR.Rl.1 - Plan de Gestién de los
Riesgos

Elaboracion de la Matriz de Seguimiento y Control;
Elaborar el Registro de Riesgos y la Planificacién
de la Respuesta a los Riesgos

Procedimiento PR.RI.2 - Identificar los Riesgos
Procedimiento PR.R..3 — Analisis Cualitativo de
Riesgos

Procedimiento PR.RI.4 — Andlisis Cuantitativo de
Riesgos

Procedimiento PR.RL5 - Planificar la Respuesta a
los Riesgos

asi poder tener un perfil profesional, competitivo y con proyeccioén internacional.

*Cabe recordar que el curso de inglés es opcional y en ningun caso condiciona la titulacion del Master.
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TEMARIO MODVLO MICROSOFT PROJECT PR OFESSIONAL 2021

CAPITULO 1. Creacién de un proyecto
Definicion de las caracteristicas del proyecto
Configuracion del calendario del proyecto

CAPITULO 2. Creacién del Cronograma del
proyecto

Dar de alta las tareas

Estimar las Duraciones de las tareas

Uso de hitos

Creacion de tareas de resumen y aplicacion de
sangrias

Identificacion de dependencias

Uso de tareas Manuales y automaticas

Creacion del Diagrama de Red del Cronograma
Identificacion de la Ruta Critica.

Uso de notas e hipervinculos

CAPITULO 3. Identificar los Recursos del Proyecto
Recursos de trabajo

Definicion de la capacidad maxima de los recursos
Definicién del coste de los recursos
Personalizacion de calendarios

Recursos de coste

Uso de las notas de recursos

CAPITULO 4. Asignacion de Recursos

Asignacion de recursos de trabajo, coste y material
a las tareas

Comprobacién del coste, duracion y trabajo del
proyecto completo

CAPITULO 5. Personalizacién y comunicacion del
plan del proyecto

Personalizacion de vistas: Diagrama de Gantt y
Linea Temporal del proyecto

Personalizacion de Informes

Impresiodn de vistas e informes

CAPITULO 6. Seguimiento de Proyectos

Uso de la linea base del proyecto

Seguimiento del desempeno del proyecto
Actualizacion de valores actuales de seguimiento

CAPITULO 7. Programacién avanzada de tareas
Analisis de dependencias entre tareas

Ajuste de relaciones de dependencias
Programacion de limitaciones a las tareas
Interrupcion de tareas

Ajuste de asignaciones individuales

Tipos de tareas

CAPITULO 8. Ajuste avanzado de tareas
Fechas de delimitacién de tareas

Costos fijos de tareas

Uso de tareas recurrentes

Ruta Critica del proyecto

Uso de tareas de resumen de tipo manual

CAPITULO 9. Ajuste del plan del proyecto

Uso del grafico de recursos

Resolucion de sobreasignaciones de forma manual
Nivelacion de recursos sobre asignados

Coste y fecha de finalizacién del proyecto
Desactivacion de tareas

CAPITULO 10. Organizacion de la informacién del
proyecto
Ordenar, agrupar y filtrar informacion

CAPITULO 11.
proyecto
Actualizacién de la lineas bases
Seguimiento del desempeno en
asignaciones

Seguimiento del trabajo en tareas y asignaciones
Reprogramando el trabajo incompleto

Seguimiento avanzado del

tareas vy

CAPITULO 12. Monitorizacién y reporte del
estado del proyecto

Identificacion de las tareas retrasadas
Determinacién del coste de las tareas
Determinacién del coste de los recursos

Reportar el desempefio del coste del proyecto
mediante indicadores

CAPITULO 13. Acciones de correccion del
proyecto

Resolviendo desviaciones de cronograma
Resolviendo desviaciones de coste y recursos
Resolviendo desviaciones de alcance

CAPITULO 14. Consolidaciéon de proyectos y
recursos

Creacién de una bandeja de recursos
Monitorizacion de las asignaciones globales en la
bandeja de recursos

Gestidn de la bandeja de recursos

Uso de un plan consolidado

Creacion de dependencias entre planes

Uso de un plan maestro o programa

CAPITULO 15. Personalizacion del programa
Personalizacion de vistas y calendarios

Impresion y exportacion de vistas

Personalizaciéon de tablas en un informe
Personalizacién de gréficos en un informe
Creacion de un informe personalizado
Intercambio de elementos personalizados entre
distintos planes

Personalizacion de la cinta de opciones y la barra
de acceso rapido

CAPITULO 16. Intercambio de informacién con
otros programas

Copiar datos de Project a otros programas

Abrir ficheros de otros programas en Project
Grabar con otros formatos desde Project
Generacion de informes visuales en Excel y Visio
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TEMARIO DE LOS ITINERARIOS

EDT Nombre del Itinerario Duracién
A ITINERARIOS EXPERTO 60 dias
A1, Itinerario A: Experto en Liderazgo y Habilidades Directivas 60 dias
A.1.2. Itinerario B: Experto en Proyectos de Cooperacion Internacional 60 dias
A.1.3. Itinerario C: Experto en Gestion Agil de Proyectos - SCRUM 60 dias
A14. Itinerario D: Experto en Proyectos de Arquitectura, Ingenieria y Construccion 60 dias

Enlaelaboracién delositinerarios se contemplan cinco de las principales areas de gestion de proyectos
con mas demanda en la actualidad. Dada la extension y diversidad de la temética se incluye un resumen:

Add ITINERARIO A: EXPERTO EN LIDERAZGO Y MABILIDADES DIR ECTIVAS

Es el itinerario fundamental que deben elegir aquellos estudiantes cuyo objetivo sea
completar su formacién en Direccion de Proyectos hacia la triple capacitaciéon que la Guia del PMBOK®
establece como base para cualquier Director de Proyectos, esto es: 1.— Formacion tedrica en Direccion
de Proyectos, 2.— Aplicacién practica de sus conocimientos en proyectos reales y 3.— Capacitacién en
Habilidades Interpersonales. Si no se busca otro itinerario concreto, este es el idoneo para completar la
Maestria. Durante el desarrollo del Itinerario se trabajaran las siguientes Habilidades:

. Liderazgo

. Desarrollo del Espiritu de Equipo
. Motivacién

. Comunicacion

. Influencia

. Toma de Decisiones

. Conocimientos Politicos y Culturales
. Negociacion

. Generacion de Confianza

. Gestion de Conflictos

. Coaching

"El nivel del profesorado es alto y me ha constantemente
retado a reflexionar y replantear mis propias practicas..."

Francisco Herrera - Director Adjunto del Grupo JEFRA S.A
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Ad.2 ITINER ARIO B: EXPER TO EN PROYECTOS DE COOPER ACION INTER NACIONAL

MODULO I - ASPECTOS GENERALES DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

Tema .1 - Introduccién a la cooperacion
internacional y de la ayuda al desarrollo

1.1.1 « Definiciones de los conceptos:
Cooperacién para el desarrollo
Instrumentos de cooperacion
Actores

Tipos de cooperacion

Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD)
Accién humanitaria

1.1.2 « Un poco de historia:

Segunda Posguerra y afos ‘50

Afos '60: la década del desarrollo

Afos '70: el nuevo orden econdmicoylas necesidades
basicas insatisfechas

Anos '80: el neoliberalismo y la efectividad de la
cooperacion

Anos '90: el desarrollo humano y los nuevos actores
Paradigma de los '90, desde el 2000

1.1.3 «Las cifras de la AOD:

Ayuda Programable por los paises

Ayuda Oficial al Desarrollo - % De la Renta Nacional
Bruta

1.1.4 <Los principales donantes: ejemplos
Union Europea

Estados Unidos

Japoén

1.1.5 « ;Por qué la cooperacion internacional y la
ayuda al desarrollo?

Teorias sobre los motivos para financiar la AOD:
Neorrealista

Neo marxista

Neoliberal

Liberal

Idealista

Tema 1.2 - Objetivos de la cooperacion
internacional y de la ayuda al desarrollo

1.2.1 « Estudio de caso de un pais

1.2.2 - ;Qué es el desarrollo?
Definicion
Evolucion

1.2.3 « Medir el desarrollo
Desarrollo econémico
indices sociales
Indicadores compuestos

El indice de Desarrollo Humano (IDH)

IDH versus PIB

El nivel de ingreso y la pobreza

Los Indices de Pobreza Humana (IPH)

El indice de Pobreza Multidimensional
Coeficiente de Gini (medir la desigualdad)
Coeficiente de Giniy la curva de Lorenz

.2.4 - Los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM) 2015

Los ocho ODM

Tabla de Progreso ODM 2014

1.2.5 - ODM - Criticas
¢Y los objetivos post-2015?
Objetivos de desarrollo sostenible (2030)

Tema 1.3 - Los actores de la cooperacion
internacional

1.3.1 « ;Quiénes implementan los recursos de la
AOD?

Motivos de financiacion

Ayuda Multilateral y Ayuda Bilateral

Ayuda Multilateral:

Instituciones Financieras: Banco Mundial, Fondo
Monetario Internacional, Criticas

El sistema de las Naciones Unidas

Instituciones regionales: Bancos (Banca Africana
de Desarrollo, Banca Interamericana de Desarrollo,
Banca Asiatica de Desarrollo, etc.), la Unién Europea.
Fondos globales

Ayuda Bilateral:

La cooperacién espaiola

La cooperacién de los Estados Unidos
La cooperacion sueca

La cooperacién del Reino Unido
Saudi Fund For Development

1.3.2 « Socios y partes interesadas:
Fundaciones privadas

ONG

Gobiernos descentralizados

Las universidades

La opinién publica

Las empresas privadas

I.3.3 ¢« La cooperacién Sur-Sur, una tendencia
reciente:
Ejemplo de China

25| VNIVERSIDAD P SALAMANCA ~ Fundacién General



Tema 1.4 - Aspectos clave y novedades de la
cooperacién internacional

1.4.1 « Los Temas Transversales

Sectores versus Temas trasversales

Igualdad de Género

Sostenibilidad Medioambiental

Buena gobernabilidad y derechos humanos

1.4.2 - Apropiacion y participacion, La Declaracion
de Paris (2005):
Apropiacién de las partes interesadas

1.4.3 < La Educacion al desarrollo, UNESCO - 1974:
Contenidos conceptuales

Contenidos procedimentales

Contenidos actitudinales

Las Naciones Unidas para la Educacién al desarrollo
sostenible (20015- 2014)

Programa de Acciéon Mundial sobre la Educacién al
Desarrollo (2015-2030)

1.4.4 - Comunicacion y Cooperacion internacional
Los medios de comunicacion y el desarrollo
Cuatro maneras de ver los medios de comunicacion
Ejemplo: The Guardian

MODULO II - TIPOLOGIA Y CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE COOPERACION

Tema II.1 - El ciclo de Vida del Proyecto

I1.1.1 « Proyecto, Programa y Politicas

Relacion entre proyectos, programas y politicas
;Qué es un proyecto?

{Por qué planificar un proyecto?

Debilidades del proyecto

¢Cudndo un proyecto esta apropiado?

11.1.2 « El ciclo de vida del Proyecto

Las fases de la gestion de vida del proyecto:
Programacion

Identificacion

Formulacién

Financiacién

Realizacién

Evaluacién

I1.1.3 « El Marco l6gico
El enfoque del Marco Légico, dos etapas:

Etapa de analisis:

El analisis de las partes interesadas

El analisis de problemas (el arbol de problemas)
El andlisis de objetivos (el arbol de objetivos)

El analisis de estrategias

Etapa de planificacion:

La logica de intervencién

Los indicadores objetivamente verificables (I0V)
Las fuentes de verificacion (FDV)

Las hipotesis

Los factores de calidad

El calendario de actividades

Verificacion final de la calidad del marco légico
Ejemplo practico completo

Tema .2 - Los donantes: modos de
financiamiento y sistema de licitacién

I1.2.1. La Cooperacion Multilateral
EuropeAid y sus tipos de financiacion:
Contrato publico vs subvencién
Las Naciones Unidas:

Organos y agencias

Naciones Unidas y ONGs

ACNUR

FNUD

El Banco Mundial:

Productos y servicios

Licitaciones

11.2.2 .La Cooperacion Bilateral

La Cooperacion Espanola:

SECIPly AECID

Objetivos y sectores del AECID

Dénde trabaja el AECID

Los fondos

Dénde buscar convocatorias de licitaciones
La Cooperacion de los EEUU:

USAID

US Department of State

IAF

Dénde buscar convocatorias de licitaciones
SIDA, Swedish International Development Aid:

Objetivos

Ayuda

Ddénde buscar convocatorias de licitaciones
DANIDA, Danish International Development
Agency:

Areas estratégicas y paises prioritarios

La Cooperacion Francesa:

AFD, Agence francaise de Développement
Mision

Medios de intervencion:

Intervencion de terreno,

Intervencion de interés general

La Cooperacién Inglesa

DFID, Department for International Development
Principales areas de programas y paises prioritarios
Ddnde buscar convocatorias de licitaciones
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Ad3 ITINER ARIO C: EXPER TO EN GESTION AGIL DE PR OYECTOS ~ SCRVM

MODULO | - Preparacién para la Certificacién SMPC® (Scrum Master Professional Certified)

Actualmente, SCRUM es una de las metodologias de gestidn de proyectos mas demandadas, motivado en gran
medida, por la rapida difusion que han tenido en el sector tecnoldgico las metodologias de desarrollo agil.
Estas se caracterizan por gestionar el trabajo mediante iteraciones durante todo el ciclo de vida del proyecto,
de tal manera que al finalizar cada una de estas obtenemos feedback sobre el trabajo realizado y se vuelven a
evaluar las prioridades del proyecto. El curso se plantea con do objetivos:

1. Obtener la Certificacion SMPC® (Scrum Master Professional Certified).

2. Conocer, desde un punto de vista tedrico, la metodologia y sus componentes.

JORNADA 0.- BIENVENIDA. PRESENTACION Y FAMILIARIZACION CON EL CAMPUS
JORNADA 1.- INTRODUCCION A LOS PROYECTOS Y LA AGILIDAD
JORNADA 2.- DESARROLLO AGIL Y DESARROLLO TRADICIONAL
JORNADA 3.- UN POCO DE HISTORIA

JORNADA 4.- OBJETIVOS AGILES

JORNADA 5.- UN PASEO POR LOS MARCOS AGILES

JORNADA 6.- KANBAN Y SCRUM

JORNADA 7.- EL ORIGEN DE SCRUM

JORNADA 8.- LA ESTRUCTURA DE SCRUM

JORNADA 9.- ROLES

JORNADA 10.- ARTEFACTOS

JORNADA 11.- EVENTOS

JORNADA 12.- PROFUNDIZANDO EN LAS HISTORIAS DE USUARIO
JORNADA 13.- ESTIMACION AGIL

JORNADA 14.- PLANIFICACION AGIL

JORNADA 15.- SCRUM DE SCRUMS PARA PROYECTOS COMPLEJOS
JORNADA 16.- REPASO GENERAL A LOS TEMAS DEL CURSO
JORNADA 17.- ANEXO 1 - RESOLUCION DE PROBLEMAS
JORNADA 18.- ANEXO 2 - PRINCIPIOS DE LA COMUNICACION
JORNADA 19.- ANEXO 3 - BUENA GESTION DE LAS REUNIONES
JORNADA 20.- ANEXO 4 - GESTION DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL
JORNADA 21.- ANEXO 5 - EJEMPLO RETROSPECTIVA

JORNADA 22.- ANEXO 6 - TIPS EVENTOS SCRUM
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MODULO Il - Preparacién para la Certificacion SCPO® (Scrum Certifief as Product Owner)

El curso de Certificaciéon SCPO © se centra en el rol del Product Owner y sus principales responsabilidades en el
marco de trabajo Scrum. La Certificacidn garantiza ante terceros que el alumno tiene las capacidades
suficientes como para desarrollar con garantias el rol del Product Owner dentro de un equipo de trabajo en el
marco de Scrum.

Al finalizar el Curso Certificacion Scrum Product Owner estaras preparado para:

1. Dirigir y gestionar proyectos de todo tipo sea cual sea la tipologia de la organizacién bajo la metodologia
agil.
2. Dominar las herramientas y la metodologia agil en gestion de proyectos.

Tema 1: Fundamentos de Agile
Tema 2: Fundamentos de Scrum

Tema 3: Qué es un Product Owner

Tema 4: Disefio de producto para construccion iterativa-incremental
Tema 5: Gestién del Product Backlog

Tema 6: Monitorizacion y medicién de la entrega de valor

Tema 7: Product Owner y eventos Scrum

"Lo mejor de la formacion es la comunicacién, y mucha

practica con casos para gestionar proyectos..."
Monica Gutierrez - Consultora Project Management y Directora de MIAK
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Ad.4 ITINERARIO D: EXPERTO EN PROYECTOS DE ARQVITECTVRA, INGENIER{A Y
CONSTR VCCION. CERTIFICACION RBIM®

BLOQUE I: CERTIFICACION RBIM®

Tema 1.- Comprender qué es el BIM, por qué es necesario y conocer su terminologia especifica
Tema 2.- Identificar las ventajas del BIM, respeto al desarrollo y entrega tradicional de proyectos
Tema 3.- Comprender la gestién de la informacion del proyecto cuando se utiliza BIM, segun la serie

ISO 19650

Tema 4.- Reconocer la necesidad de soluciones abiertas e interoperables
Tema 5.- Identificar la capacidad de una organizacién para trabajar con el BIM

EXAMEN DE CERTIFICACION BBIM®

BLOQUE Il: MODELADO 3D Y MAQUETACION DE PLANOS CON REVITEXAMEN CERTIFICACION

RBIM®

PARTE 1. MODELADO 3D CON REVIT

Tema 1.- Revit

Tema 2.- La interfaz de revit
Tema 3.- Visualizar un proyecto de
revit

Tema 4.- Gestién de archivos
Tema 5.- Comenzar a trabajar con
revit

Tema 6.- Comenzar a crear un
proyecto

Tema 7.- Modelado de muros
Tema 8.- Modelado de suelos
Tema 9.- Anadir pilares
arquitectonicos al proyecto

Tema 10.- Modelado de techos
Tema 11.- Modelado de cubiertas
Tema 12.- Ahadir ventanas y
puertas al proyecto

Tema 13.- Crear y modificar
escaleras, rampas y barandillas

tema 14.- Ahadir mobiliario al
proyecto
tema 15.- Crear un edificio completo

PARTE 2. MAQUETACION DE PLANOS CON REVIT

Tema 1.- Anadir vistas al proyecto
Tema 2.- Delimitar area de vista
Tema 3.- Elementos visibles en la
vista

Tema 4.- Color, grosor y patrén de
linea

Tema 5.- Propiedades de las vistas
Tema 6.- Acotar vistas

Tema 7.- Crear textos

Tema 8.- Superficies de habitaciones
Tema 9.- Crear planos e imprimirlos
Tema 10.- Imprimir un proyecto de
revit

EXAMEN DE CERTIFICACION RBIM®

"Una experiencia positiva porque la formacién te ayuda a
visualizar la direccién de proyectos de una forma clara'y

estructurada.."

Pablo Santiago - Direccion de Proyectos en AMUSEMENT LOGIC
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ESCUELA

D v4 INTERNACIONAL
- . " DE GESTION DE
4

PROYECTOS

A2-C], Listening &Reading

EIGP ENGLISH PROGRAM

La mejor alternativa para que el alumno potencie el idioma

@ 4MESES (@ ONLINE (@ CAMPUS VIRTUAL

El curso EIGP English Program de autoaprendizaje en linea prepara a tu equipo ante
cualquier situacion que puede surgir, mejorando su nivel. En EIGP formamos a tu
equipo para comunicarse e interactuar con clientes y organizaciones de todo el
mundo.

Este curso cubre las habilidades de comprension auditiva y lectura
desde niveles principiantes hasta avanzados (A2-C1 del MCER), asi
como soporte linguistico para gramatica, ortografia y pronunciacién.

Aprenderds inglés de la forma mas entretenida con Series de television. Al final de
cada episodio podras asegurarte de que has comprendido todo haciendo las
actividades interactivas. Todos los episodios estén subtitulados en inglés y podras
consultar el nuevo vocabulario en la plataforma.

Este curso incluye itinerarios formativos por tematica. Los itinerarios
son mapas que te indican el camino a seguir para estudiar temas
concretos, con estas rutas te decimos los contenidos que debes
consultar.

EIGP ENGLISH PROGRAM . www.eigp.es . info@eigp.es . (+34) 923192202



GENERAL

CONVOCATORIA FEBRERO 2024- Master Internacional en Direcaon y Gestion Aplicada de Proyectos
lun 12702724

CONVOCATORIA FEBRERO 2024

CURSO DE PREPARACION CERTIFICACION PMP
luin 15/04/24 - mié 10/07/24

jue 01/08/24 - lun
GESTION APLICADA DE PROYECTOS .
i D2A05/24 - lun 30/12/24

VACACIONES
fun 23/12/24

PROYECTO HN DE MASTER

tun 23712774 - un 17702725

CONVOCATORIA FEBRERO 2024- Master Internacional en Direccion y Gestion Aplicada de Proyectos

12/02 27/02
MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL 2021-2023
12f02 1 | 30/04
MINERARIOS DE ESPECIALIZACION
12/02 30/04
CURSO DE PREPARACION CERTIFICACION PMP
15/04 10/07
VACACIONES VERANO
10/07 NN 30/08
GESTION APLICADA DE PROYECTOS
02/09 30/12
VACACIONES INVIERNO
23/12 N 15/01 :
PROYECTO FIN DE MASTER ?
23/12 | 0 1702
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MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL 2021

MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL 2021
13/02

30/04

13/02 [ | Familiarizacion con campus y contenidos

—W acceso a toda la formacidn para avanzar en funcidn de tu tiempo

30/04 < Fecha limite de entrega de ejercicios

PROFESORES:

~LVIS ANGEL GIL GAMBAR TE
~MANVEL OLIVA GONZALEZ

FORMATO “"A TV RITMO”"
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ESPECIALIZACION

ITMINERARIOS DE ESPECIALIZACION
13/02 1 30/04

13/02 1 Familiarizacion con campus y contenidos

20/02 B Videcoconferencia 1 PROFESORES

27/02 B Videcoconferencia 2 ~MAYRA MORO COCO
~MARTA ELISA NVNEZ BRINA
~OSCAR DiAZ LLAMAS
~BEATRIZ MIERR O ALONSO
~ELISA PALOMAR VRBINA

20/03 § Videcoconferenda 5 ~MARIA JESVS NVNEZ MVNOZ

06/03 B Videcoconferencia 3

13/03 B Videcoconferencia 4

27/03 B Videcoconferencia 6
03/04 B Videcoconferencia 7

10/04 I—Vdewean!e«eweﬁrﬂ—J

30/04 & Fecha limite de envio de ejercicios

DIAS ¥ NORARIOS:

~ COOPERACION INTERNACIONAL: MIERCOLES DE 17:00 A 19:00 PM (NORA ESPANOILA)

~ LIDERAZGO Y NABILIDADES DIRECTIVAS: LVNES DE 18:00 A 20:00 PM (HORA ESPANOIA)

~ GESTION DE PROYECTOS AGILES, CERTIFICADO SCRVM - SCPO: FORMATO ** A TV RITMO”™”

~ ARQVITECTVRA, INGENIERTA Y CONSTRVCCION, CER TIFICADO RBIM: FOR MATO *> A TV RITMO”"
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PMP-PMI®

CURSO DE PREPARACION CERTIFICACION PMP
15/04 10/07

15/04 N Fundamentos de Gestidn de Proyectos iA Tu Ritmo!
17/04 [ Wehinar de Bienvenida
23704 I Presentacion + Marco Conceptual - Visualizar antes el contenido de las jornadas 1y 2
30/04 W Integracion y Alcance - Visualizar antes el contenido de las jornadas 3y 4

07/05 [l Cronograma y Costes - Riesgos, Adguisiciones, Interesados y Codigo Etico - Visualizar antes el contenido de las jornadas 5y 6
14705 || Calidad, Recursos y Comunicaciones - Riesgos, Adguisiciones, Interesados y Cddigo Etico - Visualizar antes el contenido de las jornadas 7, By 9
21/05 |l Riesgos, Adguisiciones, Interesados y Cédigo Etico - Visualizar antes el contenido de las jornadas 10, 11 y 12

28/05 W Agile 1 -Visualizar antes el contenido de la jornada 13
3o0/05 [ Agile 2
04/06 |l Agile3
05/06 e Entrenamiento Practico del Director de Proyecto
06/06 || Crear un Equipo de Alto Desempefio
11/06 [ Inicianco el Proyecto PR(‘)FES(‘)RES:

~ ANTONIO OLIVA GONZALEZ
~ ISSAC LOPEZ

~ MANVEL OLIVA GONZALEZ

13/06 [l Realizacidn del Trabajo
18/06 W Mantener al Equipo Encaminado

20/06 |1 Mantener al Negocio en Mente

25/06 [ Prepuntas de Examen DfAS \'é H(;)RARI(,):
MARTES DE 16:30 ~18:30 PM
(HORA ESPANOLA)

27/06 |1 Tips para la presentacidn al examen
27/06 | £ Simulacion

10/07 & Ya puedes presentarte a tu examen de Certificacion!!!
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APLICADA DE PROYECTOS (PRACTICO AVANZADO

GESTION APLICADA DE PROYECTOS
02/09 30/12
09703 1 Integracion del grupo, familiarizarse con el aula y contenidos del curso
09/09 Videoconferencia 1 - Gestidn Aplicada de Proyectos, Presentacion
16409 Videoconferencia 2 - Gestion Aplicada del Inicio de un Proyecto
23/09 Videoconferencia 3 - Gestion Aplicada de la Planificacidn de un Proyecto
30/09 Videoconferencia 4 - Elaboracion de los Planes de Gestidn de Alcance, Requisitos e Interesados

07/10 || Videoconferencia 5 - Crear la Linea Base Preliminar del Alcance Proyecto
14/10 | Videoconferencia & - Elaboracion de los Planes de Gestion de Cambios y Configuracion, Cronograma y Costos
21710 Videoconferencia 7 - Elaboracidn de los Planes de Gestidn de Calidad, Mejoras del Proceso y Recursos Humanos
28/10 Videoconferencia 8 - Elaboracion de los Planes de Gestion de Comunicaciones y Riesgos y Matriz de Seguimiento y Control
04/11 || Videoconferencia @ - Planificar la Respuesta a los Riesgos
11/11 Videoconferencia 10 - Realimentacion de la EDT y procesos siguientes; Elaboracion del Cronograma (Parte I}
18/11 Videoconferencia 11 - Elaboracidn del Cronograma [Parte i)

25/11 Videoconferencia 12 - Desarrollar la Linea Base de Costos y Aprobacidn del PDP y documentos Anexos

PR OFESORES:

~ ANTONIO OLIVA GONZALEZ
~ ANDREA RODR{GVEZ BASILE
~ MANVEL OLIVA GONZALEZ

02/12 || Videoconferencia 13 - Comunicacion y Liderazgo
09/12 || Videoconferencia 14 - Negociacion y Coaching
16712 Videoconferencia 15 - Desarrollo Personal

31/12 Fecha limite para entrega de plan director (solo alumnos médulo)

DIAS ¥ NORARIOS:
LVNES DE 18:00~20:00 PM

(HORA ESPANOLA)
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PERSONAL

“ACADEMICO

PER SONAL ACADEMICO

NOMBRE ESPECIALIDAD

Andrea Paola RODRIGUEZ BASILE Liderazgo y Coaching. Psicologia.

Isaac LOPEZ Project Management.

Manuel OLIVA Project Management. Gestién Aplicada de Proyectos.

Maria Elisa NUNEZ Liderazgo y Motivacion

Mayra MORO-COCO Cooperacion Internacional.

Antonio OLIVA GONZALEZ Project Management, Expansion e Implantacién en el Exterior.
Ma Elisa PALOMAR Arquitectura y Construccion.

Beatriz HIERRO Metodologias agiles, SCRUM, TICs

Luis Angel GIL GAMBARTE Microsoft Project Professional

Ma Jesiis NUNEZ MUNOZ BIM ( Building Information Modeling)

Dada la naturaleza profesional del Master, en la seleccion del profesorado se ha buscado una doble cuali-
ficacion, por un lado, una amplia formacién y experiencia docente sobre las diferentes materias que com-
ponen el programa formativo y, por otro lado, la experiencia laboral vinculada a las diferentes especialidades
que permita transmitir a los alumnos conocimientos practicos mas alla de la teoria que les ayude a implantar
los recursos tedricos en aplicaciones practicas en el mundo real. A continuacion, el curriculum resumido de
los diferentes profesores y tutores:

ASEGURATE DE QUE LOS PROFESORES DE TU MASTER REALMENTE IMPARTIRAN LA MATERIA
EN TIEMPO REAL, Y NO SOLAMENTE FIGURAN A MODO REPRESENTATIVO O PUBLICITARIO
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Antonio OLIVA GONZALEZ (Direccion de Proyectos, Gestion Aplicada de Proyectos)

CMP® n°: 1433148. Master en Direccidon y Administracion de Proyectos, Executive Master In Pro-
ject Management. Master en Asesoria Fiscal, Tributacion y Contabilidad. Diplomado en Empre-
sas y Actividades Turisticas. Autor de los libros "El Valor Ganado, 125 preguntas y respuestas" y
el "Manual de Direccién y Gestion Aplicada de Proyectos” de proxima publicacion. Actualmente
y durante mas de 15 afnos trabajando para empresas multinacionales como director de proyec-
tos de expansion e implantacion en el exterior sobre el terreno en paises como Guatemala,
México, Nicaragua, Republica Dominicana, Marruecos o Francia. Director de EIGP, Escuela Inter-
nacional de Gestion de Proyectos y Coordinador General del Master Internacional en Direccion
y Gestion de Proyectos de la FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA.

Isaac LOPEZ (Project Management)

Senior Project Manager con mas de 20 afios de experiencia gestionando proyectos, productos
y operaciones en entidades financieras, administraciones publicas y empresas consultoras.
Formacion completa incluyendo Master in Project Management, PMP®, PSM®, CSM®, SMPC®,
KMP®.

Manuel OLIVA (Project Management, Gestion Aplicada de Proyectos)

Master Internacional en Direccién y Gestion Aplicada de Proyectos de la Universida de Sala-
manca. Posee la cetificacidon internacional de Certified Associate in Project Management
(CAPM)®. Diplomado en Empresas y A.T. Mas de 16 afnos de experiencia en proyectos de
nueva apertura y comercializacién de establecimientos hosteleros para cadenas hoteleras de
primer nivel (Barcelé Hotels) y hoteles de contrastada categoria..

Ma Elisa PALOMAR URBINA (Médulos: Arquitectura, Ingenieria y Construccion)

Ingeniera Técnica en Hortofruticultura y Jardineria con mas de 10 afos de experiencia. Su ex-
periencia laboral en el desarollo de proyectos agricolas para empresas y particulares y como
profesora de cursos de Ofimatica, Auto-CAD, 3D Studio, Presto y Revit Architecture.

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management
Insti-tute, Inc. PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute

Inc
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Andrea Paola RODRIGUEZ BASILE (Médulos Liderazgo y Coaching)

Profesora de Recursos Humanos en el Master de Empresa Familiar de la Universidad de Sala-
manca. Ayudante de Catedra en Técnicas de Exploracion Psicoldgica en la Universidad del Sal-
vador. Colaboradora en la elaboracién de seminarios en la Facultad de Psicologia de la Univer-
sidad del Salvador. Formadora en Gestion y Administracion de Recursos Humanos para UGT.
Formadora homologada del grupo Adecco. Direccion de equipos multidisciplinares y mul-
ticulturales durante 14 anos, acompanando al crecimiento del rendimiento de las personas
en empresas como Renault o Telefonica. Coach individual para el desarrollo personal. Coach
certificado (ejecutivo y equipos) ICF y AECOP. Postgrado en Recursos Humanos y Comunica-
ciones Internas (UB). Experto en Gerenciamiento de proyectos e-learning (UTN). Licenciada
en Psicologia, Universidad J. F. Kennedy.

Maria Elisa NUNEZ. (Médulos: Liderazgo y Motivacion)

Consultora asociada de Areté 95 y de Biderbost, Boscan & Rochin (BB&R). Colaboradora del
blog “La mente es maravillosa”. Coautora asociada de la“Guia Maestra Digital” de los cursos de
espanol para extranjeros de la Editorial Edinumen. Profesora de la Universidad Simén Bolivar
y de la Universidad Metropolitana, Caracas, Venezuela. Profesora invitada en el “Programa de
Estudios de la Cultura” de la Universidad Andina Simoén Bolivar (Ecuador), en la Maestria en
Linguistica de la Universidad de Antioquia (Colombia); y en el Instituto de Literatura y Lingtiis-
tica “José Antonio Portuondo Valdor” de La Habana, Cuba. Tiene una reconocida trayectoria
en el campo del caoching empresarial y en la aplicacién de técnicas de expresion oral y escrita
para la mejora de los ambientes de trabajo. Es candidata a Doctora en Literatura Espafnola e
Hispanoamericana, Universidad de Salamanca. Maestria en Literatura Latinoamericana, Uni-
versidad Simén Bolivar, Venezuela. Licenciada en Letras, Universidad Central de Venezuela

Mayra Moro-Coco (Cooperacion Internacional. Project Management)

Activista por los Derechos Humanos mas de 20 anos. Fue Directora General de Derechos Hu-
manos, Agenda 2030 y Cooperacién en el Gobierno de La Rioja y fue Asesora Parlamentaria en
la Comisién de Asuntos Exteriores y Unién Europea.

En las organizaciones en las que ha trabajado (AWID, Actionaid, WIDE, Madre,....) se ha cen-
trado en como influir a gobiernos e instituciones multilaterales (Naciones Unidas, OCDE, EU)
en cuestiones sociales como la justicia econdmica desde la visién feminista, los derechos de las
mujeres, los derechos sexuales y los derechos reproductivos, la violencia machista, derechos
de los Pueblos Indigenas, derechos a la salud y derecho a una vida libre de violencias.

Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge, (PMBOK® Guide) - Seventh Edition, Project Management
Insti-tute, Inc. PMP, PMBOK, PMI, CAPM, ATP (Authorized Training Partner) y el logo de ATP son marcas registradas del Project Management Institute
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Ma Jestis NUNEZ MUNOZ (BIM ( Building Information Modeling)

Graduada en edificacién. Universidad Politécnica de Madrid.

Postgrado de Experto en Gestién de Proyectos, Metodologia BIM. BIM Manager. Universidad
Europea de Madrid. Gestién y modelado de proyectos de BIM tanto nacionales como
internacionales e implantacion de proyectos BIM.

Beatriz HIERRO ALONSO (Project Management. Metodologias Agiles. SCRUM)

Certificada SCRUM MANAGER y SCRUM MASTER. Ingeniera Técnica de Obras Publicas/ Grado
en Ingenieria Civil. Con experiencia de mas de cinco anos como Ingeniera Técnica y Responsa-
ble de Calidad y Medioambiente en LRA Consulting Infrastructures. También fue Inspectora de
Puentes y Obras de paso y Auxiliar Técnico de Jefe de Obra.

Luis Angel GIL GAMBARTE (Microsoft Project Professional)

Consultor experto en informatica. Profesor acreditado por el Servicio Riojano de Empleo y el
Servicio Publico de Empleo Estatal para la imparticién de médulos de informatica en cursos de
Certificado de Profesionalidad.
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LICITACIONES PVBLICAS, PRACTICAS EN
EMPRESAS Y BOLSA DE TRABAJO

PRACTICAS EN EMPRESAS

Numerosas empresas se han sumado al proyecto del MASTER INTERNACIONAL EN DIRECCION
Y GESTION DE PROYECTOS y estan interesadas en acoger entre sus plantillas a nuestros
alumnos en practicas. Antes de finalizar el curso, los alumnos podran enviar su candidatura,
las empresas de forma voluntaria, seleccionaran a aquellos alumnos cuyo perfil coincida con
sus necesidades o encaje mejor en sus proyectos. Este sera el inicio de una nueva relacién
profesional que esperemos se prolongue en el tiempo.

PAR TICIPACION EN LICITACIONES PVBLICAS jIMPORTANTE!

Queremos que nuestros alumnos puedan optar a un trabajo desde el primer dia que finalicen el
Master. Dentro de nuestro objetivo de proporcionar a nuestros alumnos proyeccién profesional
y practica real, los alumnos podran trabajar en la elaboracién de un proyecto real que pueda
ser sometido a las licitaciones publicas de los principales organismos internacionales de
financiacion. En caso de lograr la obtencion de fondos, los mismos alumnos que han elaborado
la planificacion del proyecto podran llevar a cabo la ejecucion real del proyecto financiado.
La organizacién del Master se encargard de dar soporte y servir como lanzadera para la
presentacion y tutela de los proyectos ante los organismos internacionales de financiacion.

BOLSA DE TRABAJO

Nuestros alumnos participaran en una bolsa de trabajo a través de la cual, las empresas
incorporan nuevas ofertas de trabajo enfocadas hacia los perfiles de los estudiantes del master.
Los alumnos interesados podran acceder a la base de datos y enviar sus candidaturas a las
diferentes ofertas de empleo que se adecuan a su perfil.

DIR ECCIONES INTER NACIONALES DE
CONTACTO

ESPANA

C/ Fonseca n° 2, 12 Planta, Salamanca (Espana)
(+34) 9231922 02-(+34) 923993903
(+34) 644 57 25 84 - (+34) 644 31 01 81 {4

info@maestriaproyectos.com

COLOMBIA

Carrera 13 n° 93-68, Oficina 207Bogota, D.C.
(+57) 1 640 7050
info@maestriaproyectos.com
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OPINIONES DE ALVMNOS

Pablo Santiago - Direccion de Proyectos en AMUSEMENT LOGIC

5 | "Quedé muy satisfecho, ya que las clases estan orientadas al contenido del
. ' curso, Antonio Oliva es un excelente profesor y sabe cdémo hacer las clases :
‘.)/ amenas, a pesar de que estudiarse el PMBOK no deja de ser un poco "Iadril-§
lo", por lo tedrico que es. Antonio lo acompana de ejemplos practicos que lo:

hacen mas entendible. Una experiencia positiva porque la formacién te ayuda a
visualizar la direccién de proyectos de una forma clara y estructurada.’ 5

Monica Gutierrez - Consultora Project Management y Directora de MIAK

"Lo mejor de la formacién es la comunicacion, y mucha practica con casos

para gestionar proyectos. Tareas interesantes con la guia del profesor de
cerca para mejorar y corregir en el momento las oportunidades de mejora.
Esta metodologia de aprendizaje me parece muy real, son casos de negocio
aplicados que facilitan el aprendizaje.

Francisco Herrera - Director Adjunto del Grupo JEFRA S.A

"Es un Master que me ha ayudado a estructurar lo que vengo ejerciendo

desde hace mas de 22 anos, ddndome, de manera didactica, amigabley
profunda, las bases para mejorar mis practicas como profesionista y, quepa
agregar, como ser humano en mis diversos campos de accion. El nivel del

i profesorado es alto y me ha constantemente retado a reflexionar y replantear mis propias :

practicas. Me siento muy satisfecho y contento con la decision de haber entrado en esta
aventura.'

Monica Montoya - Responsable Calidad Procesos en Cl Hermeco

"La especializacion me ha parecido excelente, los profesores son
idoneos, claros y muy responsables con las clases. Los materiales son
muy completos y con un contenido acorde a las necesidades. El grado de |
exigencia es acorde a las necesidades. La plataforma es muy amigable y facil ;
de  entender. Las clases on line con muy practicas y didacticas. La formacién online
requiere de parte del alumno compromiso y dedicacion para alcanzar tus metas, lo mejor

§de todo es que uno organiza el tiempo de acuerdo a las prioridades del momento. Si tuviese:
ique dar una calificacion general les daria 10, son excelentes y han cumplido completamente!

mis expectativas.'
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- INFORMACION Y MATRICULACIONES -

(+34) 9231922 02-(+34) 923993903
(+34) 644 57 25 84 - (+34) 644 31 01 81 IE
info@maestriaproyectos.com
www.maestriaproyectos..com

) Disponible
UNIVERSIDAD DE SALAMANCA - FUNDACION GENERAL Matriculacion
C/ Fonseca n° 2. Online

37002 - Salamanca. Espana

Fundacion General de la Universidad de Salamanca
MASTER INTERNACIONAL EN DIRECCION Y GESTION DE PROYECTOS

C/ Fonseca, 2. 37.002. Salamanca. Espana.

www.maestriaproyectos.com - info@maestriaproyectos.com
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